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Dashboard

DE IMPACTO SOSTENIBLE



NUESTRA RUTA DE DIVULGACION RESPONSABLE:
DE LO ANALOGO A LO DIGITAL

Presentamos la 59 version del RIS 2020 132 Indicadores
50 Indicadores ambientales,
ambientales, sociales y R ,
Reporte de Impacto S Bt el 08 5

econdémicos

Sostenible en formato digital
e interactivo, que permite
visualizar de forma clara y

amigable la gestidon
consolidada de las empresas

socias del Consejo del RIS 2021
108 Indicadores .
Salmon, en las dimensiones ambientales, 145 Indicadores
! SOCialeS y IMPACTO SOSTENIG Clmbient(:lles,

sociales y
econdémicos

econdémicos

ambiental, econdmica y
social.
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Y PRESENCIA EN EL TERRITORIO.
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Dashboard de impacto
sostenible 2024

- Panel digital Interactivo
y dindmico.

« Disponible en la web del
Consejo del Salmoén.

« 134 indicadores
ambientales, sociales y
econdmicos.



DASHBOARD DE IMPACTO SOSTENIBLE

El dashboard integra 134
iIndicadores clave para
monitorear de manera
consolidada el desempeno

econdmico, social y ambiental.

Filtro: AHO I I | I |
Y PRESENCIA EN EL TERRITORIO.

OPERACIONACTIVA " INICIATIVASSOCIALES m

45 14 275

N ¥ & ienticad pairimonial d Las cemunidades, predando especisl alenciin a1os pu
Pisciculluras Plartas de procesa Centres de cultve ;
originarios
m
50 FSIMASBENEROALAS
00 4
* & 106 mit 118 mil
7137 | .-l
0 0 0
w1 2022 03 24 w1 W W3 e S LTI . . [ ]
W MWI 023 04

021 2022 2023 2024

PRESENCIATERRITORIAL 8 PUERTASABIERTAS ﬂ. TOTAL DE

Esta herramienta nos permite:

J

J

Tener una vision holistica y comprender
mejor nuestro impacto.

Presentar datos claros, interactivos vy
acumulados desde el ano 2020.

Identificar oportunidades de mejora y
destacar impactos positivos que antes
no eran visibles.

Fomentar una cultura sostenible en el
gremio gracias a su disefo accesible y
visual.

Monitorear Ila evolucidbn de nuestro

desempeno sostenible.
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PRINCIPALES CIFRAS



CREAR EMPLEO A PESAR DEL CONTEXTO DESAFIANTE

En un escenario marcado por el bajo crecimiento
econdmico y una alta tasa de desempleo, cobra especial
relevancia el aporte que continda realizando la industria
del salmon.

A lo largo de 2024, las empresas socias no solo han
mantenido su capacidad de generar empleo en los
territorios del sur austral, sino que también han
demostrado un compromiso creciente con la calidad del
trabajo que ofrecen. Esto se refleja en un esfuerzo
sostenido por impulsar la formacion y capacitaciéon de sus
colaboradores, con un nidmero creciente de personas que
acceden a instancias de desarrollo profesional y una
inversion significativa en tiempo y contenido formativo por
trabajador. A su vez, esta responsabilidad con el bienestar
laboral se ha traducido en una disminucién constante de la
tasa de accidentabilidad, consolidando una cultura
preventiva al interior de la industria.
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CHILE

+31.000

Total empleo directo e indirecto
(a través de contratistas y proveedores)
generado en 2025 por las empresas del Consejo del Salmon

+2,5%

Var.2023

20.378

Total trabajadores indirectos
(contratistas y proveedores)

+10%

Colaboradores capacitados
respecto de 2023

+18%

Horas de capacitaciéon
respecto de 2023

=-3%

Var.2023

11.833

Total colaboradores directos

19%
Aumento del n° de colaboradores

que finalizaron sus estudios
respecto de 2023

-2%
Tasa de gravedad
respecto de 2023
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CHILE

LIDERAZGO FEMENINO EN LA INDUSTRIA

La participacion femenina en las empresas socias del 3 50/
Consejo del Salmdn ha mostrado estabilidad en el tiempo. “
Ademds, existe un incremento en el numero de mujeres
que hoy ocupan cargos de responsabilidad y toman
decisiones estratégicas. Este progreso evidencia el
compromiso con la promocion de la equidad de género y
con la construccidon de una industria mas diversa, moderna
y alineada con los desafios actuales del pais. 2492

Colaboradoras respecto
de la dotacion total

Participacion femenina

4869

4327
4092

+1%
Var.2023

+5% 6

Mujeres en cargos de Mujeres en los directorios

Iderazgo respecto ae de las empresas socias
2 O 2 3 2021 2022 2023 2024
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CHILE

IMPACTO SOCIALY LOCAL

. . P . P ®
La industria del salmdén mantiene un fuerte vinculo con el +7'| m ||
desarrollo local y territorial, generando empleo en las SemErieiees e
mismas comunidades donde operd, lo que permite a iniciativas sociales en
muchas personas trabajar en el lugar donde viven, comunidades
fortaleciendo el arraigo y la calidad de vida. A ello se suma +80%
la participacion en programas sociales que benefician Colaboradores que
directamente a habitantes de las zonas costeras y rurales trabajan y residen en la
del sur austral. Ademads, el aumento sostenido en las visitas misma region

de comunidades locales a las plantas de proceso y centros
de cultivo refleja una relacibn cada vez mdas abiertq,
transparente y cercana entre la industria y su entorno.

+67%

Visitas de las comunidades
a las instalaciones
respecto de 2023



ENERGIA RENOVABLE Y BAJA EN EMISIONES

La sostenibilidad energética es un eje central para la

industria del salmoén. Actualmente, el 43% de su matriz de

+43%

energia proviene de fuentes renovables, lo que no solo

representa un avance en materia de transicidon energéticaq,
sino que también ha contribuido a la reduccion de

renovables

emisiones. Todo lo cual es fortalecido con una gestion
ambiental responsable, donde todas las empresas del
Consejo del Salmén miden sus emisiones para avanzar con
informacidon precisa hacia una industriac cada vez mas

limpia y consciente de su impacto.

Alcancel
(ton Co2eq.)

%
198.000 = 8 ()

Var.2023

196.000

176.000
170.000

2020 2021 2022 2023 2024

Matriz energética del gremio
proviene de fuentes

196.000

2020
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100%

Empresas socias que
miden sus emisiones de
Alcance 1y 2

Alcance 2
(ton Co2eq.)

198.000 - 9%

Var.2023

176.000

170.000 I

2021 2022 2023 2024



€= CONSEIO DEL SALMON

CHILE

ENFOQUE CIRCULAR EN LA GESTION DE RESIDUOS

La implementacion de un modelo de economia circular es
fundamental para avanzar hacia una produccidn mMmas
sostenible y responsable con el medio ambiente.
Actualmente, el reciclaje del 93% de los residuos generados
en la industria del salmén demuestra un compromiso
concreto con la reduccion del impacto ambiental y el
aprovechamiento eficiente de los recursos. Esta alta tasa
minimiza la generacidon de desechos que podrian
contaminar los ecosistemas acudticos y terrestres, a la vez
que permite transformar subproductos en nuevos insuMmos
para otras industrias.

Residuos generados

(toneladas)
319.000 326.000

2021 2022 2023 2024

281.000

235.000

De los residuos

93% son reciclados



APORTE ECONOMICO LOCAL

La industria del salmdén cumple un rol cada vez mas
relevante en el desarrollo de las comunidades donde
opera, no solo desde el punto de vista productivo, sino
también como un actor que contribuye activamente al
financiamiento publico local. Por cuarto afo consecutivo, el
sector ha incrementado su aporte a través de instrumentos
fiscales como las patentes comerciales, recursos que son
gestionados por los gobiernos locales, municipios Yy
gobernaciones. Estos fondos permiten, por ejemplo,
desarrollar y mantener infraestructura clave como
caminos, lo que genera un impacto directo en la calidad
de vida de los habitantes. Esta colaboracion concreta entre
la industria y el territorio fortalece el vinculo con las
comunidades y aporta al desarrollo de las zonas donde la
actividad salmonera esta presente.
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CHILE

+14%

Aporte regional var.2023

(millones de pesos)

2.275

2021

$3.810
millones

Aporte regional a traveés
de contribuciones y
patentes comerciales

3.810

3.353

2.367

2022 2023 2024

Distribucidon del aporte
econdmico por region
4%

é

m Los Lagos

B Aysén

®m Magallanes  m Otras regiones



APORTE ECONOMICO NACIONAL

A nivel nacional, la industria también representa una fuente
importante de recaudacion fiscal para el Estado de Chile. A
través del pago de impuestos y concesiones acuicolas, se
canalizan recursos directamente a la Tesoreria General de
la RepuUblica, los cuales permiten financiar politicas
publicas clave en dareas como educacion, salud vy
seguridad, beneficiando asi a todos los chilenos. El
aumento progresivo de estos aportes durante los dltimos
cinco anos posiciona al sector como un actor cada vez
mAds relevante en el desarrollo social del pais.
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+23%

. .. . Var.2023
Contribucion nacional

(millones de pesos)

50.000
40.000
35.000
25.000
11.000
2020 2021 2022 2023 2024

$49.697 mill.

Contribucidon nacional por
impuestos, concesiones acuicolas
y permisos no territoriales



€= CONSEIO DEL SALMON

CHILE

IMPULSANDO UN ECOSISTEMA ECONOMICO

El gremio salmonero, a través de su extensa cadena de
provision y el fomento activo del emprendimiento local, -I 151

estd movilizando la economia en las zonas donde operaq, 8°367 '. o
generando un verdadero ecosistema econémico en torno prEc;T\]/ZreedSoOrZs em?oergrewgggcglrzss )c/:on
a la produccion del salmén. Esta red incluye a las iniciativas de fomento
empresas productoras y d miles de proveedores de bienes
y servicios, muchos de ellos emprendimientos locales que
encuentran en esta industria una oportunidad concreta de
crecimiento. De hecho, por cada cinco empresas
productoras de salmoén, existen alrededor de 10.000 otras

81

55% Iniciativas de

Proveedores fomen.to .C”
pyme emprendimiento

empresas que forman parte de este ecosistema, lo que
refleja el efecto multiplicador que tiene la actividad
salmonera en el desarrollo regional y la dinamizacion del

tejido econdmico local.
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SEAFOODS

CONSTRUYENDO VINCULOS,
IMPULSANDO TERRITORIOS

Las empresas socias del Consejo del Salmon desempenan un rol fundamental en el desarrollo social de
los territorios donde operan, generando un impacto positivo tanto en sus colaboradores como en las
comunidades locales. A través de la creacion de empleo de calidad, la capacitacion continua y el
compromiso con el bienestar laboral, estas companias fortalecen el capital humano regional. Ademas,
su activa participacion en iniciativas comunitarias, programas educativos y proyectos de
infraestructura demuestra un firme compromiso con el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad
de vida en las zonas australes del pais. Este vinculo virtuoso entre la industria y el entorno social
contribuye al progreso equitativo y a la cohesion territorial.
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SEAFOODS

ﬁ [
@ @ PRESENCIA EN EL TERRITORIO % CREACION DE VALOREN LAS

L]

....... COMUNIDADES

+14% +12%

Respecto

Respecto
del 2023

de 2023

71.137

Comunas activas 9 22 ol
Beneficiaros de
Instancias de didlogo las iniciativas
con comunidades sociales

+5% +12% -7%

Pisciculturas Centros de cultivo Plantas de proceso Tipos de iniciativas sociales

respecto de 2023 respecto de 2023 respecto de 2023 4
Acceso al salmoén

con colaboradores

275 Usuarios con el
— i 4% 0 borde costero
245
Cultura,
educacién o
gastronomia
43 42 43 45
M B N N

2021 2022 2023 2024

20% Acceso al

salmoén con

Iniciativas sociales comunidades

22%
Pueblos
M Psiculturas  ® Centros de cultivo Planta de proceso OfigiﬂGI’iOS
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SEAFOODS

0,0 CRECIMIENTO LABORALY % SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
m [
GENERACION DE EMPLEO
4
-3% -2% afnos consecutivos sin
do2023 fallecimientos de
,,. 8 3 3 cle 2023 o Disminucién de la
. +25% tasa de gravedad colaboradores
Colaboradores directos o internos
promovidos Tasa de gravedad
+3% respecto de 2023 933
Respec:o I 217 0
2 de 2023 I 203 199
o. 378 . a Trabajadores

Colaboradores indirectos 2021 2022 2023 2024

internos fallecidos

B Tasa de gravedad

+19% Q PROMOCION Y PARTICIPACION DE LA

Colaboradores que finalizaron 8 3 L/
sus estudios mediante ’ ’/O M U.’ E R
beneficios corporativos Colaboradores que

capacitados respecto de 2023 trabaja y reside en

la misma region

+5%

35%

Del total Respecto

de 2023

colaborado

o res
+10% 4.041 9%
Colaboradores > .
capacitados respecto de Colaboradoras Mujeres en cargos de

2023 ® Los Lagos ® Magallanes Aysén mujeres liderazgo
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SEAFOODS

UN MOTOR DE OPORTUNIDADES
PARA EL SUR DE CHILE

Las empresas socias del Consejo del Salmon de Chile son un motor clave para el desarrollo economico
en las regiones donde operan, generando un impacto directo en la dinamizacion de las economias
locales. A través de su actividad productiva, no solo impulsan uno de los principales sectores
exportadores del pais, sino que también generan miles de empleos formales y estables, fortaleciendo la
cadena de valor en torno a la salmonicultura. Su compromiso con el desarrollo territorial se refleja
ademas en el impulso a proveedores locales y emprendedores, quienes encuentran en esta industria
oportunidades concretas de crecimiento, innovacion y proyeccion.
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AQUACHILE 2

australis

SEAFOODS

@ VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO EN LAS LOCALIDADES

14%

Respecto
de 2023

$ 3 o 8 10 millones

Contribucién a nivel regional
(contribuciones + patentes)

Contribucion regional

o
5 3.353 3.810
= 2.975 2.367
(7p]
2
s o B B I
=
2020 2021 2022 2023 2024

23%
Respecto
de 2023

$ 4 9. 6 9 7 millones

Contribucidén a nivel Nacional
(impuestos + concesiones acuicolas
+ permisos no territoriales)

Contribucién regional
4%

4
%

m Los Lagos

m Aysén

Magallones  m Otras regiones

Contribucién nacional

. 50.000
[a

2 5000 40000
< 25.000

O 11.000

o .

S B I

=

2020 2021 2022 2023 2024

55%

Proveedor
es pyme

8.367

Total de Proveedores

CERMA2 MaWI

SALMONESAYSEN

$2.620

Mil millones
Gasto en proveedores

Gasto en proveedores por region
(mil millones CLP)

+3%
Iniciativas de fomento

al emprendimiento
respecto del ano 2023

m Los Lagos
m Aysén
Magallanes

m Otras regiones

1.151

Personas beneficiadas de
iniciativas de fomento al

emprendimiento
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O, s
“’ Y PRODUCCION SOSTENIBLE CERTIFICACIONES
(]
Pisciculturas Centros de cultivo Plantas de proceso

3%
Respecto 0 100% 100%

560 000 de 2023
° 100% 100% 100%

toneladas
Biomasa cosechada viva ®
DD € | Food 0% 0% 40%
LN "R Safety
20% 20% 20%
0,
60% 85%
Biomasa Biomasa 0% 0% 100%
certificada ASC certificada BAP

L& 0% 60%
I 6 30 0% 0% 40%
L Acciones de . g /
RSSO colaboracién con la 0% o AV

academia
it 0% 80%
100/ o [o) o
Respecto 40% 40% 20%

59 de 2023

0% 40% 20%

Proyectos de I+D
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SEAFOODS

GESTION RESPONSABLE PARA
UN DESARROLLO EQUILIBRADO

Las empresas socias del Consejo del Salmdn han asumido un compromiso activo
con la sostenibilidad ambiental, impulsando iniciativas orientadas a reducir su
impacto ecologico y promover una acuicultura mas responsable. A través de
acciones concretas como la mejora en la gestion de residuos, la eficiencia en el
uso de los recursos naturales y la proteccion de los ecosistemas marinos y
costeros, estas companias buscan avanzar hacia un desarrollo equilibrado,
integrando criterios ambientales en sus procesos productivos y fomentando la
transparencia y la innovacion como pilares de su gestion.
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SEAFOODS

@ GESTION ENERGETICA DE EMISIONES

-8%

Emisiones de Alcance 1

-7% respecto de 2023
Respecto 90% Consumo directo P
de 2023
o 10% consumo de maquilas Alcance |
450 mil. (ton Co2 eq.)
kWh energia consumida
470/ 196.000 198.000
A 182.000
170.000 176.000
. Matriz energética proviene de
Fuentes de energia fuentes renovables I
renovable
o) 2020 2021 2022 2023 2024
+38%
\ Eficiencia energética respecto Alcance 2
del 2023 (kWh/ton producida) (ton Co2 eq.)

65.000 74.000 72.000 68.000 61.000
- 00
9%

m Solar m Edblica Otra energia Emisiones de Alcance 2 I I I I I

respecto del 2023 2020 2021 2022 2023 2024
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III] RESIDUOS GESTION SANITARIA

RESPONSABLE

e 415 mil
2 8 /0 — 8 2% Toneladas de biomasa tratada

Reduccion en la generacion con tratamientos no medicinales

de residuos respecto de Residuosno Disminucidn de los
2023 orgdnicos residuos no orgdnicos
respecto de 2023
G API total de antibidticos por
9 3 O/o + 3 O/ tonelada cosechada +
: : (o) mortalidad

Residuos reciclados i _

Residuos Aumento de residuos

orgdnicos  orgdnicos respecto de

2023 Utilizacion de antibidticos por ano
Residuos no 39, 400 (?52AP|/ Ton) 374

orgdanicos

356
300
200 190
100 I
Residuos ’

e ) 2021 2022 2023 2024
orgd@nicos
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SEAFOODS

Y PROTECCION DEL ECOSISTEMA

_— - - W W

Interacciones con fauna
marina

(Incluye letales)
o
-2%

Alimento para salmon de origen l .
animal respecto de 2023 4 LObO‘mC"'mO
comun

Escape de peces 'I Ballena Jorobada
11.000 5.000
Peces escapados Peces recapturados

II Becaina Grande
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